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Pretfacio

O leite e seus derivados ocupam po-
sicdo central na histéria da alimentagdo hu-
mana, moldando habitos culturais, padroes
nutricionais e a prépria dindmica da agroin-
dustria. Nas tltimas décadas, contudo, o setor
lacteo passou por transformagdes profundas,
impulsionadas pela inovagdo tecnoldgica,
pela diversificagdo industrial e pelas exigén-
cias do consumidor contempordneo. Nesse
cenario, as bebidas lacteas emergiram como
uma das categorias mais dindmicas do mer-
cado de alimentos, consolidando-se como
expressao de conveniéncia, funcionalidade
e sofisticadas estratégias de posicionamento
mercadoldgico.

Esta obra oferece uma analise atual, cri-
teriosa e necessaria sobre esse fendmeno.
Ao investigar o comportamento do mercado
brasileiro, o livro ultrapassa a simples leitu-
ra de indicadores econdémicos e estatisticos
para revelar as mudancas sociais, culturais e
simbolicas na relagdo da sociedade com os
alimentos. Os resultados apresentados de-
monstram que a expansdo das bebidas lac-
teas reflete o perfil de uma nova geragdo de
consumidores — especialmente os mais jovens
-, que valorizam atributos como praticidade,
saudabilidade, teor proteico e identidade de
marca.

A leitura evidencia como produtos asso-
ciados ao bem-estar e ao estilo de vida mo-
derno conquistam espago crescente na dieta
cotidiana, modificando padrdes tradicionais
de consumo. Entretanto, o grande mérito
deste trabalho esta em descortinar as contra-
di¢Oes inerentes a esse processo. A pesquisa
demonstra que, embora o mercado exiba um
crescimento expressivo, persistem lacunasim-
portantes na compreensdo do publico acerca

da composicdo desses alimentos. Aspectos
técnicos relevantes, como a presenga do soro
de leite, permanecem pouco compreendidos
pela maioria da popula¢do, enquanto fato-
res subjetivos — como sabor, prego e apelo de
marketing — assumem papel decisivo na de-
cisao de compra.

Particularmente instigante é a analise so-
bre o impacto da linguagem na percepgao de
valor. A disparidade observada na disposicao
do consumidor em pagar mais por itens
associados ao termo “whey”, em comparagdo
ao uso da palavra “soro’, revela com nitidez
o poder das narrativas publicitarias e da
constru¢do simbdlica do consumo. Trata-se
de uma reflexdo urgente ndo apenas para a
induastria, mas também para pesquisadores,
nutricionistas e 6rgaos reguladores.

Ao reunir evidéncias consistentes, esta
obra transcende a apresentagdo de dados es-
tatisticos. O livro convida a reflexdo sobre
temas essenciais para o futuro da alimenta-
¢do, como transparéncia, educagao alimen-
tar e comunicagdo responsavel em mercados
complexos. Consolida-se, assim, como leitu-
ra indispensavel para profissionais do setor
e todos aqueles interessados em compreen-
der as conexdes entre inovagdo e comporta-
mento alimentar. Afinal, em um cendrio
onde a percepgdo dita o que chega a mesa,
discutir o futuro das bebidas lacteas ¢, em
ultima instancia, discutir os novos rumos da
alimentacdo no Brasil.

Boa leitura.

José Luiz Bellini Leite
Chefe-Geral da Embrapa Gado de Leite
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pesar da ampla presenca das be-
bidaslacteas no mercado, sua com-

preensdo tecnoldgica, regulatoria
e funcional ainda se apresenta, em
muitos casos, de forma fragmentada, o que
limita uma analise integrada dessa categoria.

A evolugdo recente do setor lacteo evi-
dencia transformagdes impulsionadas nao
apenas pelo aumento da capacidade produ-
tiva, mas, sobretudo, pela crescente com-
plexidade das demandas de mercado. Se
anteriormente a cadeia produtiva era estru-
turada predominantemente sob a légica da
oferta, atualmente ela se organiza a partir de
um consumidor mais informado, exigente e
sensivel a atributos como conveniéncia, sau-
dabilidade e valor agregado (Siqueira, 2021).

Nesse cendrio, as bebidas lacteas des-
tacam-se como uma das categorias mais
dindmicas da industria de laticinios. Tais
produtos constituem uma classe de alimen-
tos fluidos obtidos a partir do leite, do
soro de leite ou da combinacdo desses in-
gredientes, podendo passar ou ndo por fer-
mentagdo e incorporar outros componentes
previstos na Portaria SDA/MAPA n° 1.174,
de 3 de setembro de 2024, que estabelece o
Regulamento Técnico de Identidade e Qua-
lidade de Bebida Lactea. No contexto bra-
sileiro, a expressdo “bebida lactea” designa
uma categoria oficialmente regulamentada,
com critérios préprios de composi¢do e ro-
tulagem, distinguindo-se de produtos como
leite fluido e iogurtes. Trata-se, portanto, de
um segmento com identidade legal definida

e presenca consolidada no mercado nacional.

De acordo com a legislacdo vigente,
bebida lactea é definida como o produto
lacteo ou produto lacteo composto obtido a
partir de leite, leite reconstituido, derivados
de leite ou da combinacdo destes, com adigao
ou ndo de ingredientes ndo lacteos (Brasil,
2024a). Essa defini¢do diferencia as bebidas
lacteas de outros produtos, como o iogurte,
especialmente por estabelecer parametros
mais flexiveis, exigindo apenas que os cons-
tituintes lacteos representem mais de 50%
(m/m) da formulagdo. Essa caracteristica
confere a industria maior versatilidade tec-
nolégica, permitindo a incorporagao de di-
ferentes ingredientes e a criagdo de produ-
tos com perfis variados (Brasil, 2007; Brasil,
2024b).

No caso das bebidas lacteas fermenta-
das, a legislagdo estabelece que esses produtos
sdo obtidos por fermenta¢do mediante a agdo
de microrganismos especificos, resultando
em modificagdes sensoriais, fisico-quimicas
e microbioldgicas caracteristicas. Essa dis-
tingao ¢é relevante, uma vez que a fermenta-
¢do influencia diretamente atributos como
estabilidade, aceitabilidade e potencial fun-
cional (Thamer e Penna, 2006).

Essa diversidade de enquadramentos
tecnoldgicos e regulatérios permite o de-
senvolvimento de produtos com diferentes
perfis sensoriais, nutricionais e funcionais,
atendendo a distintos segmentos de mercado
(Siqueira, 2013). A Figura 1 apresenta um
guia esquematico com os principais padrdes

1. Introdugao 13



Guia regulatorio: padroes de identidade da bebida lactea

Portaria SDA/MAPA n” 1.174, de 3 de setembro de 2024: Regulamento técnico de identidade e qualidade de bebida lactea
Esta portaria estabelesce as normas para a produgdo, classificagfio e venda de bebidas lacteas no Brasil, definindo desde a composigdo minima obrigatoria até frases de

adverténcia para diferenciar o produto

@omposicio e critérios técnicog“\

/" __ Base lictea N\ e

Constituintes A =
\ % 5 0 0/0 ficioos representam N
\ f’ a maior parte da / e

e

% MINIMO massa i
[ ¥ Restrigdo gordura vegetal
\ E proibido o uso de ¢leo vegetal para | Al

\\

.y substituir a gordura lictea original /]

- 3 P g
{ Limite de amidos e gelatinas

‘ Adigdio individual ndo poderd ser
superior a 1% m/m da composicdo da
\ bebida lictea e

(Classiﬁca;io e rotulagem)

/[ Adverténcias obrigatorias no rétulo
/ i =
/ Denominagoes de venda
/ Pasteurizada, esterelizada, UHT, ultrapasteurizada,
v L do

fa ¢ tratada ter apos f

. Controle de temperatura

“* Versoes pasteurizadas, ultrapasteurizadas e fermentadas
mantidas até 10°C
BEBIDA LACTEA NAO E LEITE (OU
IOGURTE)

\_ Deve constar em caixa alta e em negrito A

( Requisitos fisico-quimicos minimos )

' 4

__ Proteinas de origem lactea

Bebida lactea com leite fermentado, com ou sem adi¢3o; bebida lactea fermentada, com leite fermentado, X /

g apos a fermentagdo e sem adicdo — 1,7 g/100 g

com ou sem adigdo — 1,4g/100 g

Bebida lictea tratada termicamente apds a fermenta¢do, com adicio — 1,2g/100 g

\\ . Bebida lactea com adicdo; bebida lactea fermentada com adicdo — 1,0 /100 g

N\

Bebida lactea sem adi¢3o; bebida lictea fermentada sem adicdo; bebida lictea tratada termicamente ‘w/ Matéria gorda de origem lactea @

Bebida lactea com e sem adicdo: minimo 2,0g/100g )

Figura 1. Padrdes de identidade e qualidade de bebidas ldcteas no Brasil (Portaria SDA/MAPA
n° 1.174/2024), destacando composi¢do minima, requisitos fisico-quimicos e exigéncias de

rotulagem.

de identidade e qualidade que as bebidas
lacteas devem atender de acordo com a le-
gislacdo brasileira (Brasil, 2024a).

A expansdo dessa categoria esta forte-
mente associada ao aproveitamento tecno-
légico de coprodutos do leite, especialmente
o soro de leite. De forma simplificada, o soro
de leite corresponde a fracao liquida resultan-

te da coagulagdo do leite durante a
producao de queijos ou caseina, senzdo rico
em proteinas soltveis, lactose e minerais
(Brasil, 2020; 2024a).

A partir desse material, por meio de
processos fisicos como a ultrafiltracio e
posterior desidratagao, obtém-se ingredientes
como o soro de leite em pd e os concentra-
dos e isolados proteicos de soro de leite (whey
protein). O desenvolvimento dessas tecno-
logias tem contribuido significativamente pa-
ra a diversificagdo dos produtos, o aumento
da estabilidade e o melhor aproveitamento da
matéria-prima (Souza et al., 2022; Diaz et al.,
2023).

Historicamente, o soro de leite foi con-
siderado um subproduto problemadtico da
fabrica¢do de queijos, devido a sua elevada
carga orgdnica e aos desafios associados ao
seu descarte. No entanto, com a evolucao das
tecnologias industriais, esse material passou
a ser reconhecido como uma matéria-prima
estratégica para a industria de alimentos. Essa
transformacdo foi impulsionada tanto por
demandas ambientais quanto pela busca por
maior eficiéncia produtiva.

Além disso, a valorizacdo das proteinas
do soro de leite, reconhecidas por seu elevado
valor biolégico e perfil de aminoacidos de
alta qualidade, ampliou sua aplicacdo em di-
ferentes categorias de produtos alimenticios.

Nesse contexto, destaca-se o papel das
tecnologias industriais, especialmente o trata-
mento térmico por Ultra High Temperature
(UHT) e a secagem por atomizagdo (spray
dryer), que possibilitam a transformagdo do
soro de leite em ingredientes estaveis, versa-
teis e de maior valor agregado.

14 Soro de Leite e Bebida Lactea no Brasil — Sustentabilidade, Producdo e Consumo
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Figura 2. Distribuicdo das plantas lacteas no Brasil: painel A unidades com tecnologia UHT e

painel B unidades com spray dryer, incluindo plantas industriais e piloto.

Fonte: Inovaleite, (2026)

A Figura 2 apresenta a distribuicdo
geografica das principais unidades de pro-
cessamento da industria lactea no Brasil,
evidenciando a relevancia dessas tecnologias
no cendrio nacional. No painel A observa-
se a localizagdo das plantas que operam com
tecnologia UHT, enquanto no painel B ¢
apresentada a distribuicao das unidades que
utilizam secagem por spray dryer.

Esses mapas incluem tanto plantas in-
dustriais quanto unidades piloto, refletindo
a capacidade produtiva e a infraestrutura de
pesquisa, desenvolvimento e inovagdo do
setor. Observa-se maior concentragdo dessas
unidades nas regides Sul e Sudeste, em con-
sondncia com as principais bacias leiteiras do
pais, embora também haja presen¢a em ou-
tras regides, indicando a expansdo e interiori-
zagdo da atividade industrial.

A disponibilidade dessas infraestrutu-
ras viabiliza a produ¢io de uma ampla
gama de produtos, incluindo bebidas lacteas
(achocolatadas, fermentadas e proteicas),
compostos lacteos, leite UHT, creme de lei-
te, leite em po, soro de leite em po e ingre-

dientes proteicos. Além disso, permite o de-
senvolvimento de solug¢des para aplicagdes
especificas, como produtos nutricionais, for-
mulas infantis e alimentos funcionais.

Sob uma perspectiva histérica, embora o
consumo de bebidas lacteas prontas tenha se
popularizado a partir da segunda metade do
século XX, sua estruturagdo como segmento
industrial ocorreu mais recentemente. No
Brasil, a difusdo desses produtos em emba-
lagens individuais ganhou for¢a a partir da
década de 1980, impulsionada pela busca por
conveniéncia.

A consolidagdo da categoria, especial-
mente associada ao uso do soro de leite,
ocorreu de forma mais evidente nas déca-
das de 1990 e 2000, em um contexto de re-
gulamentacdo e expansdo industrial. Nesse
periodo, destacam-se as bebidas lacteas fer-
mentadas voltadas ao publico infantil, fre-
quentemente posicionadas como alternativas
economicamente mais acessiveis em relagdo
aos iogurtes tradicionais (De Almeida et al.,
2001; De Menezes Ramos et al., 2013; Diaz et
al., 2023).

1. Introdugao 15



Ao longo de sua trajetéria no Brasil,
as bebidas lacteas foram frequentemente
associadas a estratégias de acessibilidade
ao consumidor, o que favoreceu sua ampla
disseminagdo entre diferentes grupos socio-
econdmicos. Contudo, a incorporagdo do
soro de leite em suas formulagdes também
gerou debates sobre qualidade, composi¢do e
valor nutricional, muitas vezes baseados em
interpretagdes simplificadas desse ingredien-
te (FAO, 2013).

16 Soro de Leite e Bebida Lactea no Brasil —

Apesar da relevancia crescente dessa ca-
tegoria, ainda persiste uma lacuna na inte-
gracdo de informagdes que articulem aspectos
tecnolégicos, regulatérios e de mercado. Nes-
se sentido, este material tem como objetivo
reunir e analisar esses elementos de forma
estruturada, contribuindo para uma com-
preensdo mais abrangente das bebidas lacteas
e oferecendo subsidios para a tomada de
decisdo nos contextos académico e industrial.









producdo de soro de leite esta di-
retamente associada a dindmica de

transformagdo do leite na indus-
tria, especialmente a fabricagdo
de queijos, que se configura como um dos
principais destinos da matéria-prima no
Brasil. Do ponto de vista econémico, o soro
de leite pode ser compreendido como um
coproduto inevitdvel do processo produtivo,
cuja geragdo esta intrinsecamente vinculada
ao grau de industrializagdo e ao mix de pro-

dutos lacteos adotado pelas industrias. Nesse
sentido, mudangas na estrutura produtiva tém
implicagdes diretas sobre a oferta de soro de
leite, influenciando tanto sua disponibilidade
quanto seu papel na cadeia de valor do setor
lacteo.

O mercado lacteo no Brasil apresentou
uma trajetéria de crescimento e transfor-
magdo produtiva entre 2011 e 2024, confor-
me evidenciado pela evolugdo da captagédo e
destinacdo do leite. A producdo total de leite

Tabela 1. Leite captado pelos estabelecimentos inspecionados, ndo inspecionado e total da

produgdo. Brasil, 2011-2024.

Leite total
produzido
(milhoes de litros)
32.096
32.304
34.255
35.124
34.610
33.680
33.313
33.908
34.872
35.317
35.183
35.248
35.248
35.744

Fonte: IBGE (2024a) e IBGE (2024b) adaptados pela Embrapa.

Captacdo dos
estabelecimentos
(milhoes de litros)

Leite nao
inspecionado
(milhoes de litros)

21.795 10.301
22.339 9.965
23.553 10.702
24.747 10.377
24.062 10.548
23.170 10.510
24.333 9.980
24.458 9.450
25.012 9.860
25.526 9.791
25.079 10.104
23.918 11.330
24.606 10.642
25.379 10.365
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no pais passou de 32,096 bilhdes de litros
no inicio do periodo para 35,744 bilhdes de
litros em 2024, demonstrando uma expansao
continua da oferta nacional e incremento
de 11% no periodo. A captagdo dos esta-
belecimentos inspecionados respondeu pela
quase totalidade deste crescimento, ja que
a producgdo de leite ndo inspecionado se
manteve estagnada por volta dos 10 bilhdes
de litros (Tabela 1).

A estabilidade da produgdo ndo inspe-
cionada, contrastando com o crescimento da
captagdo formal, sugere um avango gradual
na estrutura¢do e formalizacdo da cadeia
produtiva. Esse movimento tem implicagdes
relevantes para o aproveitamento do soro
de leite, uma vez que unidades industriais
inspecionadas tendem a dispor de maior
capacidade tecnoldgica e logistica para
processar, armazenar e comercializar esse
coproduto, reduzindo perdas e ampliando seu

potencial de agregacao de valor.

O consumo aparente per capita de leite
no mercado formal (inspecionado), expresso
em litros por habitante ao ano, apresentou
crescimento significativo no Brasil entre 2000
e 2014, passando de 82 para 122 litros por
habitante/ano. Apoés esse periodo, observa-se
uma tendéncia de estabilizagdo, com valores
na faixa de 120 litros por habitante/ano no
intervalo de 2014 a 2024. No ano de 2024, o
consumo aparente per capita foi de 119 litros
por habitante/ano, o que corresponde a uma
média didria de aproximadamente 0,326 li-
tros, ou cerca de 330 mL de equivalente leite
por habitante.

Um aspecto central dessa dindmica é o
aumento da industrializagdo voltada para
a fabricagdo de queijos: enquanto em 2011
cerca de 30,8% do leite captado por es-
tabelecimentos inspecionados era destinado
a esse fim, em 2024 essa proporgdo atingiu

Tabela 2. Leite captado pelos estabelecimentos inspecionados, destinado a fabrica¢ao de queijos e

proporgao desta destinacdo. Brasil, 2011-2024.

Leite destinado

a queijos
(milhoes de litros)

6.980
7.466
7.983
8.000
7.830
8.105
8.310
8.510
8.746
8.844
8.658
8.930
9.287

Captagao dos
estabelecimentos
(milhoes de litros)

Propor¢ao para
producao de queijos
(%)

30,8%
22.339 31,2%
23.553 31,7%
24.747 32,3%
24.062 33,2%
23.170 33,8%
24.333 33,3%
24.458 34,0%
25.012 34,0%
25.526 34,3%
25.079 35,3%
23.918 36,2%
24.606 36,3%
25.379 36,6%

Fonte: ABLV (2020), ABLV (2024) e IBGE (2024b) adaptados pela Embrapa.
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36,6%, representando um volume de 9,287
bilhdes de litros. Esta crescente destinacgdo
do leite a produtos de maior valor agregado,
como os queijos, segue tendéncia global de
maior consumo de queijos.

Do ponto de vista da organiza¢do in-
dustrial, esse movimento indica uma mu-
danca no perfil de especializacio do setor
lacteo brasileiro, com maior énfase em pro-
dutos processados em detrimento do leite
fluido. Essa transicdo tende a aumentar a
complexidade da cadeia, exigindo maior
coordenagdo entre produ¢do, processamento
e distribui¢do. Ao mesmo tempo, amplia-se
a relevancia economica do soro de leite, cuja
oferta passa a crescer de forma proporcional
a expansao da industria queijeira (Tabela 2).

Em 2024, foram inspecionados 25.379
milhoes de litros de leite cru, o que equivale
a aproximadamente 70 milhdes de litros por
dia. Segundo analise dos dados publicados

no anudrio do leite (2025), desse total, cer-
ca de 6.780 milhdes de litros ao ano (aproxi-
madamente 19 milhdes de litros/dia) foram
destinados a produgéo de leite UHT (27,14%).
Para a produgdo de leite em pd, o volume
correspondeu a 6.159 milhdes de litros ao
ano, equivalente a cerca de 17 milhodes de
litros/dia (24,29%). Ja a fabricac¢do de queijos
utilizou 9.287 milhoes de litros de leite cru ao
ano, o que corresponde a cerca de 25 milhdes
de litros/dia (36,6%).

A partir da produgao de leite ndo inspe-
cionado e considerando, na auséncia de in-
formacdo mais acurada, que a proporg¢ao
de leite que se destina a queijos é a mesma
observada para o leite inspecionado, pode-se
estimar a quantidade de leite ndo inspeciona-
do que se destinou a produgdo de queijos.
Este valor evoluiu de 3,177 bilhoes de litros
em 2011 para 3,793 litros em 2014 (Tabela 3).

Sabe-se, portanto, que além do leite cru

Tabela 3. Leite ndo inspecionado produzido no Brasil e destinagdo a fabrica¢ao de queijos. Brasil,

2011-2024.

Leite nao
inspecionado
(milhoes de litros)

9.965
10.702
10.377
10.548
10.510
8.980
9.450
9.860
9.791
10.104
11.330
10.642
10.365

Fonte: Dados da pesquisa.

Proporcgao

queijo

Leite nao inspec.
destinado a queijos
% (milhdes de litros)

30,8%

31,2% 3.114
31,7% 3.392
32,3% 3.347
33,2% 3.507
33,8% 3.552
33,3% 2.991
34,0% 3.211
34,0% 3.355
34,3% 3.355
35,3% 3.563
36,2% 4.101
36,3% 3.862
36,6% 3.793
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inspecionado indica-se a existéncia de um
volume expressivo de produgdo informal,
estimado em 10.365 milhdes de litros de
leite cru ao ano, o que corresponde a cerca
de 30 milhdes de litros por dia (Tabela 3).
Dessa forma, a producio total de leite cru
no Brasil atinge aproximadamente 36.000
milhdes de litros ao ano, ou cerca de 100
milhdes de litros por dia. Com base nesses
dados e considerando a populagdo brasileira
em 2024, estima-se um volume (leite cru ins-
pecionado e ndo inspecionado) per capita de
aproximadamente 0,469 litros, ou 469 mL de
equivalente leite por habitante ao dia.

Ainda que baseada em hipoéteses simpli-
ficadoras, essa estimativa evidencia que uma
parcela significativa da produgdo de soro de
leite pode estar associada a circuitos infor-
mais ou menos estruturados da cadeia. Nesses
casos, o aproveitamento do soro de leite ten-
de a ser mais limitado, seja por restri¢des
tecnolégicas, logisticas ou sanitdrias. Isso
sugere a existéncia de um potencial ndo ex-

plorado de valorizagdo desse coproduto no
Brasil, especialmente por meio de politicas
ou estratégias que incentivem a integra-
¢do desses produtores ao mercado formal.

Essa intensificagdo na produgdo de quei-
jos reflete diretamente na disponibilidade
de soro de leite, coproduto que ganhou rele-
vancia estratégica na cadeia produtiva. Em
termos técnicos, a produgdo de queijo im-
plica a separac¢do da fragdo solida do leite
(caseina e gordura) da fragdo liquida, que
constitui o soro de leite. Considerando que
aproximadamente 90% do volume original do
leite se converte em soro de leite, pequenas
variagdes na producdo de queijos podem
resultar em mudancas significativas na oferta
desse coproduto, reforcando sua relevancia
quantitativa dentro da cadeia lactea.

O comércio exterior de soro de leite
ainda é timido mas, observa-se uma mudanca
no perfil transacional: as importagdes de soro
de leite, que eram de 22,774 mil toneladas em
2011, reduziram-se para 15,326 mil toneladas

Tabela 4. Importagdo e exportacdo de soro de leite. Brasil, 2011-2024.

Importacao
(toneladas)
22.774
24.009
18.173
24.037
14.639
24.466
21.081
14.256
14.493
18.309
14.925
18.964
21.498
15.326

Fonte: Brasil (2026).

Exportagao Balang¢o comercial
(toneladas) (toneladas)

30 -22.744
49 -23.960
60 -18.113
83 -23.954
38 -14.601
15 -24.451
50 -21.031
241 -14.015
474 -14.019
349 -17.960
907 -14.018
905 -18.059
2.242 -19.256
7.629 -7.697
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em 2024, enquanto as exportagdes atingiram
seu apice histérico no ultimo ano da série,
com 7,629 mil toneladas comercializadas
(Tabela 4).

Para o calculo da disponibilidade de soro
de leite no Brasil foram feitas as seguintes
pressuposicdes: 1) Haa produgdo de 9litros de
soro de leite a cada 10 litros de leite destinado
a fabricagdo de queijos. 2) 1 kg de soro de leite,
que é o produto transacionado, equivalea 15,1
litros de soro de leite. 3) A disponibilidade
total ¢ a soma do soro de leite proveniente
da produgao de queijo inspecionado e ndo
inspecionado mais a importagdo, subtraida
da exportagdo.

Deste modo, em 2024, o balango de
disponibilidade total de soro de leite alcan-
¢ou 11,888 bilhdes de litros, resultado da
soma entre o soro de leite proveniente de
queijos inspecionados (8,358 bilhdes) e nao
inspecionados (3,414 bilhdes), ajustado pelas

trocas comerciais com o exterior (Tabela 5).

Com isto, considerando que, em mé-
dia, sdo necessdrios 10 litros de leite para
a producdo de 1 kg de queijo, observa-se
uma geracgdo significativa de soro de leite,
que representa cerca de 90% do volume
inicial. Estima-se que a produgdo de queijos,
proveniente de leite inspecionado, resulte em
aproximadamente 8.358 milhdes de litros de
soro de leite ao ano, o equivalente a cerca de
23 milhdes de litros por dia. Ao considerar
uma populagdo de aproximadamente 213
milhdes de habitantes no Brasil, segundo o
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) em 2024, estima-se uma geragdo per
capita de cerca de 0,108 litros de soro de leite
por habitante ao dia, ou aproximadamente
100 mL.

Além da trajetéria crescente da disponi-
bilidade de soro de leite ao longo do ha
também uma ampliagdo da sua incorporagao

Tabela 5. Balan¢o da disponibilidade de soro de leite por origem. Valores expressos em milhdes de
litros de soro de leite. Brasil, 2011-2024.

Queijo Queijo nao Importagao Exportagdo  Disponibilidade
Ano inspecionado  inspecionado (milhoes (milhoes (milhoes
(milhoes de litros)(milhoes de litros)  de litros) de litros) de litros)
6.050 2.859 344 0 9.253
6.282 2.802 363 1 9.446
6.719 3.053 274 1 10.046
7.185 3.013 363 1 10.559
7.200 3.156 221 1 10.577
7.047 3.197 369 0 10.613
7.295 2.692 318 1 10.304
7.479 2.890 215 4 10.580
7.659 3.019 219 7 10.890
7.871 3.019 276 5 11.162
7.960 3.207 225 14 11.378
7.792 3.691 286 14 11.756
8.037 3.476 325 34 11.804
8.358 3.414 231 115 11.888

Fonte: Dados da pesquisa.
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nos fluxos econdémicos do setor de lacteos.
Esse resultado pode refletir melhorias nos
sistemas de coleta, processamento e reapro-
veitamento industrial, reduzindo desperdicios
e aumentando a eficiéncia produtiva. Com
isso, o pais ja passou a exportar soro de
leite, como ja visto, ainda que em pequenas
quantidades.

A evolugéo recente do comércio exterior
de soro de leite sinaliza uma possivel mudan-
¢a no posicionamento do Brasil nesse mer-
cado. Embora o pais ainda apresente déficit na
balanca comercial do produto, o crescimento
das exportagdes, especialmente em 2024,
pode indicar avangos na competitividade da
indtstria nacional. Esse movimento pode
estar associado tanto & melhoria na quali-
dade dos produtos quanto a ampliacdo da
capacidade de processamento, permitindo
maior inser¢do em mercados internacionais.

Paralelamente ao aumento da produgio,
observa-se um crescimento demografico bra-
sileiro, que passou de 196 milhdes de habi-

tantes em 2011 para 213 milhdes em 2024, um
crescimento de 8,4%. Esse cendrio impactou
em um incremento na disponibilidade de so-
ro de leite por habitante, que subiu de 47 litros
por pessoa no inicio da série para 56 litros em
2024, um aumento de 18,6%. Esse avan¢o
sinaliza uma maior oferta de matéria-prima
para a industria de alimentos e suplementos,
criando oportunidade de uma maior eficién-
cia no aproveitamento dos derivados lacteos
em todo o territério nacional (Tabela 6).

Do ponto de vista econdémico e indus-
trial, o aumento da disponibilidade de soro
de leite ¢ uma oportunidade de consolidagao
da cadeia de valor agregado no setor lacteo
brasileiro. Esse excedente de matéria-prima,
outrora visto como subproduto de baixo va-
lor ou descarte, tornou-se um insumo es-
tratégico para a industria de ingredientes,
impulsionando a produ¢do de suplementos
alimentares, bebidas lacteas e produtos de
panificacdo. A redugdo nas importagdes e
o recorde de exportagdes em 2024, ainda

Tabela 6. Disponibilidade, total e por habitante, de soro de leite. Brasil, 2011-2024.

Disponibilidade de soro

de leite (milhoes de litros)

9.253

9.446

10.046
10.559
10.577
10.613
10.304
10.580
10.890
11.162
11.378
11.756
11.804
11.888

Fonte: Dados da pesquisa e IBGE (2011-2024).

Populagao brasileira Disponibilidade
(milhoes) por habitante (litros/hab)
196 47
198 48
199 50
201 53
202 52
204 52
205 50
207 51
208 52
209 53
210 54
211 56
212 56
213 56
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que valores pequenos em relagdo ao total
produzido de leite nacionalmente, podem
indicar que o Brasil ndo s6 estd processando
melhor seus derivados internamente. Este
pode ser um movimento incipiente de ganho
de competitividade e maturidade tecnoldgi-
ca para atender aos padrdes internacionais,

transformando eficiéncia produtiva em ba-
langa comercial favoravel. A Figura 3 apre-
senta um resumo esquematico do balango
do setor lacteo no ano de 2024 em milhoes
de litros em um dia (considerando apenas o
quantitativo de leite cru inspecionado).

Balanco setor lacteo - Brasil 2024 (em milhoes de litros em um dia)
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Figura 3. Balanco setor lacteo no Brasil ano de 2024 em milhdes de litros em um dia.
Fonte: Adaptado de Embrapa Gado de Leite, 2025. Elaborado pelos autores.
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consumo de bebidas lacteas tem
se destacado no Brasil, assumindo

papel estratégico na dinamica do
setor lacteo, tanto pela capacidade
de agregacdo de valor ao soro de leite quanto
pela crescente diversificacdo das preferéncias
dos consumidores. Inseridas em um contexto
de busca por conveniéncia, funcionalidade
e equilibrio nutricional, as bebidas lacteas
ocupam um espago interessante entre ali-
mentos tradicionais e produtos com apelo
saudavel e proteico, dialogando com ten-
déncias contemporaneas de consumo. Com-
preender os determinantes do consumo
dessas bebidas é fundamental para orientar

14

decisdes da industria, estratégias de mercado
e politicas publicas para o setor.

Do ponto de vista histérico, embora o
habito de consumo de lacteos prontos para
beber em embalagens individuais tenha sido
inaugurado pelo lancamento do Toddynho
em 1982 (Pepsico, 2024), a consolidagdo da
categoria técnica de bebidas lacteas, definida
pela incorporagdo do soro de leite (Brasil,
2005), é um fendmeno industrial mais
recente. Sua expansdo ocorreu de fato a partir
de meados da década de 1990 e inicio dos
anos 2000, impulsionada pela regulamentacgao
do setor e pela estratégia de marcas como
Batavo e Vigor, que popularizaram versdes
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Figura 4. Distribuicdo do consumo de bebida lactea per capita no Brasil por Grandes Regides

(2017-2018).
Fonte: IBGE (2020). Elaborado pelos autores.
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fermentadas voltadas prioritariamente ao pua-
blico infantil como uma alternativa econo-
mica aos iogurtes tradicionais.

De acordo com os dados do IBGE, apesar
de estarem relativamente hd pouco tempo no
mercado brasileiro, as bebidas lacteas ja sdo
a 22 categoria de lacteos mais consumidos do
pais, perdendo apenas para o leite fluido. Em
2017-2018, ultimo dado oficial da Pesquisa
de Orcamentos Familiares (POF) do IBGE,
o consumo médio per capita desse grupo de
produtos foi de 8,986 kg por ano. A estimativa
da Embrapa, empregando dados do Censo
2022, é de que esse consumo chegou a 10 kg
em 2024.

Entre os estados brasileiros, os maiores
consumidores de bebidas lacteas sdo Sao
Paulo (14,87 kg/hab/ano), Espirito Santo
(13,91 kg/hab/ano) e Mato Grosso (13,88 kg/
hab/ano). Eles sdo seguidos de perto por Rio
de Janeiro (12,43 kg/hab/ano), Mato Grosso
do Sul (10,77 kg/hab/ano) e Parana (10,66 kg/
hab/ano). Ja& os menores niveis de consumo
do Brasil sdo encontrados no Amazonas (2,32
kg/hab/ano), Alagoas (2,58 kg/hab/ano) e
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Paraiba (2,93 kg/hab/ano), que consomem
cerca de 6 vezes menos do que o nivel veri-
ficado em Sdo Paulo (Figura 5).

Uma analise da distribuigdo geogréfica
do consumo per capita de bebidas lacteas no
Brasil evidencia acentuada heterogeneidade
entre as regides, conforme representado na
Figura 4. Enquanto a regido Sudeste apresenta
o maior nivel de consumo (12,93 kg/hab/
ano, respectivamente), as regides Nordeste e
Norte registram as menores ingestdes médias
de bebidas lacteas do Brasil (4,42 e 4,37 kg/
hab/ano, respectivamente), evidenciando um
gradiente geografico no padrdo de consumo.
Com isso, os consumidores do Sudeste conso-
mem quase 3 vezes mais que os moradores do
Norte e Nordeste.

A representacdo geografica do consu-
mo de bebidas lacteas evidencia um compor-
tamento da distribui¢do do consumo dos
demais derivados lacteos no pais. Para bebi-
das lacteas, hd maior consumo no Sudeste e
Centro Oeste, ao passo que para outros lac-
teos isso ocorre no Sudeste e Sul do Pais. Em
contrapartida, Norte e Nordeste apresentam
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Figura 5.
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ingestdo mais modesta na maior parte dos
produtos lacteos, o que converge com as me-
nores médias regionais observadas para bebi-
das lacteas. Assim, as disparidades regionais
no consumo de bebidas lacteas refletem um
arranjo estrutural mais amplo do mercado
de lacteos no Brasil, cuja explicagdo parece
estar associada a fatores socioeconomicos,
especialmente a renda, além de tradigdo e lo-
calizacao de empresas.

A Tabela 7 exibe o consumo médio per
capita segundo caracteristicas da populagao
brasileira. Essa analise por caracteristicas
sociodemograficas apresenta novas evidén-
cias da importédncia da renda no consumo
de bebidas lacteas no Brasil. Observa-se um
gradiente claramente ascendente entre os es-
tratos de renda, indicando que, a medida que
aumentam os recursos econdmicos do do-
micilio, amplia-se também a incorporagio
dessas bebidas a dieta. Entre o primeiro e o
ultimo nivel de renda, hd incrementos de
137% no consumo médio de bebidas lacteas
no Brasil. Esse comportamento reforga a in-
terpretacao de que as disparidades regionais

Brasil, 2017 - 2026

100 1

75

504

Interesse de busca

251

anteriormente observadas refletem, em gran-
de medida, desigualdades socioecondmicas,
uma vez que o consumo se mostra direta-
mente associado ao poder aquisitivo (FAO,
2013; Siqueira, 2021).

Os demais fatores analisados dialogam
com essa mesma estrutura. O maior consu-
mo em areas urbanas, por exemplo, pode ser
compreendido tanto pela maior disponibi-
lidade e diversificagdo de oferta quanto pela
maior concentragdo de renda nesses espagos.

Ja o grau de escolaridade apresentou
um impacto ainda maior do que a renda no
consumo de bebidas lacteas. Individuos com
o maior nivel educacional no Brasil chegam a
consumir, em média, até 300% mais bebidas
lacteas que aqueles sem instrugdo nenhuma.
Esse resultado sugere que capital educacio-
nal e renda operam de maneira articulada na
decisdo de compra de bebidas lacteas, assim
como ocorre para outros lacteos, conforme
evidenciado por Greene e Murrin (2022).

Em relagdo ao género, observa-se consu-
mo ligeiramente superior entre os homens.
Essa diferenca pode estar associada, em parte,
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Figura 6.

2022 2023 2024 2025 2026

3. Consumo de Bebidas Lacteas no Brasil 31



Tabela 7. Distribui¢do do consumo médio per capita de bebidas lacteas segundo caracteristicas da
populagéo brasileira, (2017-2018).

Consumo médio Consumo médio
Segmento

(kg/per capita/ano) (g/per capita/dia)

Situa¢ao do domicilio

Rural 4,602 12,6
Urbano 9,762 26,7
Género
Homem 9,395 25,7
Mulher 8,640 23,7

Faixa etaria

0a 17 anos 30,200 82,7

18 a 29 anos 12,312 33,7

30 a 44 anos 4,568 12,5

45 a 59 anos 3,176 8,6
60 anos ou mais 3,312 91

Quintil de renda

1° quintil (mais baixa) 5,056 13,9

2° quintil 7,121 19,5

3° quintil 10,145 27,8

4° quintil 10,622 29,1

5° quintil (mais alta) 11,986 32,8
Escolaridade

Sem instrugdo 3,210 8,8

Fundamental incompleto 7,171 19,6

Fundamental completo 9,421 25,8

Médio incompleto 8,798 24,1

Médio completo 10,729 29,4

Superior incompleto 12,390 33,9

Superior completo 13,415 36,8

Raga/Cor

Amarela 6,508 17,8

Branca 10,283 28,2

Indigena 6,433 17,6

Parda 8,105 22,2

Preta 7,623 20,9

Fonte: IBGE (2020). Elaborado pelos autores.
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ao maior engajamento masculino em ativi-
dades fisicas e esportivas, o que tende a au-
mentar a demanda por produtos com apelo
proteico e energético, caracteristicas frequen-
temente exploradas na comunicag¢do de be-
bidas lacteas (Brito, 2021). Além disso, pa-
droes de comportamento alimentar sugerem
que homens tendem a valorizar mais atri-
butos relacionados ao desempenho fisico e
a construgdo muscular (Hirschbruch et al,
2008), enquanto mulheres, em média, de-
monstram maior preocupag¢dao com aspect-
os associados a saude, qualidade nutricional
e bem-estar (Wardle et al., 2004). Ainda que
fatores psicossociais e culturais também in-
fluenciem o comportamento alimentar (Alva-
renga et al., 2015), esse resultado indica que
o consumo dessas bebidas pode estar parcial-
mente relacionado a diferentes motivacoes
percebidas no contexto do estilo de vida.

No entanto, o dado que mais chama a
atencdo é a variagdo do consumo conforme
faixas etarias. O consumo de bebidas lacteas
concentra-se fortemente nos jovens, com
reducdo progressiva nas faixas etdrias mais
avancadas. Enquanto o grupo de 0 a 17 anos
consome cerca de 30 kg de bebidas lacteas
por ano, os idosos consomem, em média,
3,312 kg/ano, o que da uma diferenca de
quase 10 vezes no consumo dos dois grupos.
Isso pode ser reflexo das estratégias adotadas
pelas empresas na introdugdo das bebidas
lacteas no mercado brasileiro, com posicio-
namento fortemente voltado para criangas
e adolescentes, frequentemente associadas
a produtos saborizados e ao consumo em
lanches, o que contribui para a maior pe-
netracdo nesses grupos. Por outro lado, a
menor participacdo relativa entre individuos
mais velhos pode refletir tanto habitos ali-

Tabela 8. Ranking das marcas lideres em bebidas ldcteas no Brasil.

Regiao 1° Lugar 2° Lugar 3° Lugar 4° Lugar 5° Lugar SR,
(Top 5)
Yopro Toddynho Nescau 3Coragdes  Italakinho 52.8%
Danone) (Pepsico) (Nestlé)  (3Coragdes) (Goiasminas) ’
Nescau Toddynho Yopro Italakinho  3Coragdes 62.7%
(Nestlé) (Pepsico) (Danone) (Goiasminas) (3Coragdes) ’
Yopro Itambé Toddynho  Chocomil  3Coragdes 49.8%
(Danone) (Lactalis) (Pepsico) (Cemil)  (3Coragoes) ’
Yopro Toddynho Pirakids (Lat. Italakinho Nescau 66.3%
(Danone) (Pepsico)  Bela Vista) (Goiasminas) (Nestlé) ’
Yopro Toddynho Nescau 3Coragdes Italakinho 63.0%
(Danone) (Pepsico) (Nestlé)  (3Coragdes) (Goiasminas) ’
Yopro Toddynho Nescau 3Coragdes  Italakinho 58.0%
(Danone) (Pepsico) (Nestlé)  (3Coragoes) (Goiasminas) ’
Yopro 3Coragdes Showkinho  Parmalat Lider (Nova 47.7%
(Danone) (3Coragdes) (Tirol) (Lactalis)  Esperanga) ’
Pirakids (Lat. Piracanjuba Yopro Toddynho  Italakinho 65.4%

Bela Vista) (Lat. Bela Vista) (Danone)

(Pepsico) (Goiasminas)

Fonte: Adaptado de Abras (2026). Elaborado pelos autores.
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mentares mais tradicionais quanto menor
aderéncias a produtos industrializados dessa
categoria.

Por fim, a diferenca observada segun-
do raga/cor acompanha a prépria estrutura
desigual de renda e escolaridade no pais,
indicando que o consumo dessas bebidas
também reflete clivagens sociais historica-
mente consolidadas. Em sintese, os resul-
tados demonstram que o consumo de be-
bidas lacteas ¢ socialmente estruturado e
responde, de forma consistente, as condigdes
socioeconOmicas, especialmente a renda,
que emerge como fator central na explicagdo
das desigualdades regionais e demograficas
observadas.

Para além dos dados de consumo, o in-
teresse dos consumidores por bebidas lac-
teas pode ser observado por meio do com-
portamento de busca na internet. A Figura 6
apresenta a evolucdo das buscas pelo termo
“bebida lactea” no Google Trends entre 2017
e 2026, periodo no qual se observa uma
tendéncia de crescimento do indice de busca,
com ocorréncia de picos em determinados
momentos do periodo analisado. De modo
geral, os valores iniciais situam-se em pata-
mares mais baixos, enquanto os anos mais
recentes concentram os maiores indices re-
gistrados, indicando amplia¢do do interesse
ao longo do tempo.

A andlise das pesquisas realizadas na
internet indica que o termo “bebida lac-
tea” esta frequentemente associado a bus-
cas relacionadas a produtos com maior teor
proteico e a marcas especificas. No periodo
analisado, observou-se crescimento acen-
tuado em termos como “bebida proteica”
(+1550%), “whey protein” (+1000%) e “whey”
(+650%). Também se destacaram buscas
diretamente ligadas a marcas e produtos
do segmento, como “YoPRO” (+650%) e
“YoPRO 25g” (+750%). Além disso, outras
marcas vinculadas a bebidas com whey regis-
traram aumento relevante no volume de bus-
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cas, com variagdes entre +550% e +600%.
Esses resultados sugerem que o interesse
dos consumidores por bebidas lacteas tem se
intensificado sobretudo em torno de produtos
posicionados no mercado com atributos fun-
cionais e maior conteido de proteina.

Esse movimento observado no ambiente
digital encontra correspondéncia no merca-
do. O ranking das principais marcas de be-
bidas lacteas comercializadas no Brasil reve-
la forte concentragdo em poucos grupos
empresariais, com destaque para YoPRO/
Danone, Toddynho/PepsiCo e Nescau/Nestlé
entre as lideres em nivel nacional (Tabela 8).

A analise da estrutura de mercado brasi-
leiro aponta para uma concentra¢do das
vendas em torno de 52,8%, o que caracteriza
um segmento pouco concentrado e baixo
poder de mercado. Ainda que um conjunto
semelhante de marcas figure entre as cinco
principais em praticamente todas as regides
do pais, nenhuma delas exerce dominio abso-
luto sobre as vendas. Esse cendrio indica um
mercado em processo de consolidagdo, com
oportunidades tanto para a entrada de no-
vos agentes quanto para o fortalecimento de
diferentes estratégias de posicionamento.
Além disso, torna-se evidente a importancia
de considerar as especificidades regionais no
delineamento de estratégias comerciais. Nota-
se, entretanto, que o nivel de concentragao
ndo ¢ homogéneo, sendo mais elevado em
mercados como Grande Rio e Nordeste e
mais reduzido em regides como Sul e o eixo
Minas Gerais, Espirito Santo e interior do Rio
de Janeiro, o que sugere distintos graus de
competi¢do entre os mercados regionais.

Nesse contexto, destaca-se a trajetoria
da YoPRO, que, apesar de sua entrada rela-
tivamente recente no mercado, rapidamente
assumiu a lideranga no segmento de bebidas
lacteas no Brasil, superando marcas tradi-
cionais e amplamente consolidadas, como
Toddynho e Nescau. Seu diferencial compe-
titivo estd fortemente associado ao alto teor



proteico por por¢do e a uma comunicacao
voltada a consumidores interessados em de-
sempenho fisico, praticidade e atributos nu-
tricionais especificos. A consolida¢dao desse
posicionamento favoreceu o reconhecimento
da marca e a construgao de lealdade por par-
te dos consumidores, mesmo diante de pre-
¢os superiores aos das bebidas lacteas con-
vencionais. Esse comportamento indica que
os beneficios funcionais percebidos podem
reduzir a sensibilidade ao preco, reforcando
a relevancia do apelo proteico na dinamica
recente de consumo.

Esse panorama do consumo de bebi-
das lacteas no Brasil evidencia a presenca
de diferencas significativas entre regides,
Unidades da Federagdo e segmentos popu-
lacionais, revelando um padrao de consumo
heterogéneo no territério nacional. As va-
riacdes observadas de acordo com a drea
de residéncia, género, faixa etdria, renda e
escolaridade indicam que a ingestdo desses
produtos nao ocorre de maneira uniforme
entre os diferentes grupos. Em um pais mar-
cado por grande diversidade regional, social e
econOmica, os resultados reforcam a auséncia
de um perfil tnico de consumidor, apontando
para a coexisténcia de multiplos padroes de
consumo distribuidos de forma desigual no

espaco e entre os diferentes segmentos da
populacio.

Esse consumo se insere em um cendrio
de ampla oferta do produto no mercado brasi-
leiro. Levantamento realizado pelo Observato-
rio do Consumidor (2025), plataforma digi-
tal que permite aos consumidores consultar
informa¢Oes nutricionais oferecendo uma
andlise detalhada dos roétulos de alimentos
disponiveis no mercado brasileiro, identificou
a presencga de 211 bebidas lacteas disponiveis
comercialmente no periodo analisado, sendo
21 com alto teor de proteinas (05-09/2025).
Esse numero ja supera o total observado em
categorias como leite pasteurizado, creme
de leite e iogurte, entre outros derivados. O
resultado indica ndo apenas a ampliagdo do
portfélio por empresas ja consolidadas no
setor, mas também a participagdo de novos
agentes e marcas regionais, contribuindo para
uma maior diversidade e heterogeneidade na
oferta desses produtos.

Diante do exposto ao longo do toépico,
pode-se resumir algumas informagdes a res-
peito do consumo de bebidas lacteas no Brasil
(Figura 7), destacando sua representativida-
de entre os derivados de leite mais consu-
midos no Brasil.
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Mercado de bebidas lacteas no Brasil

..............................................................................................................

A segunda maior categoria
de produtos lacteos do
pais, superada apenas pelo
leite fluido em volume de
consumo per capita.

211 produtos disponiveis 0
no mercado em 2025.

@@

Diferenca de consumo de
bebidas lacteas por faixa etaria

Publico de 0 a17 anos. Publico +60 anos.

30,2 kg ao

L’

ano/habitante
leerenfl;g de 33 kg ao
quase 10X ano/habitante
U=

Figura 7. Principais insights sobre o consumo de bebidas lacteas no Brasil.
Fonte: IBGE (2020) e Observatério do Consumidor (2025). Elaborado pelos autores.
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o analisar especificamente a gera-
¢d0 Z (nascidos entre 1997 € 2012),
verifica-se o padrdo de consumo

médio de laticinios no Brasil (g/
pessoa/dia), conforme ilustrado na Figura 8.
A geragdo Z, composta por individuos
com idades entre 14 e 29 anos, engloba tan-
to adolescentes quanto adultos jovens e apre-
senta um padrdo de consumo de lacteos dis-
tinto das demais geragdes. Entre os produtos
mais consumidos, destacam-se as bebidas
lacteas sabor chocolate, seguidas por leite
fluido, iogurte, queijo, sorvete, leite fermen-
tado, doce de leite e manteiga.
Observa-se que o consumo médio de be-
bida lactea sabor chocolate por essa geragdo

40

¢ de aproximadamente 35 g per capita/dia.
Considerando que esses produtos podem
conter cerca de 90% de soro de leite em sua
composicdo, estima-se uma ingestdo média
de aproximadamente 30 g per capita/dia de
soro de leite por individuos dessa faixa etaria.

Esse cendrio evidencia ndo apenas uma
mudanga no padrdo de consumo, mas também
uma reconfigura¢ao do papel do soro de leite
na alimentacdo humana. Tradicionalmente
tratado como subproduto da industria de
queijo, o soro de leite passa a ser incorporado
em produtos de alta aceita¢do sensorial, espe-
cialmente entre o publico jovem. Tal ten-
déncia pode estar associada a maior pala-
tabilidade, ao menor custo de formulagio e

30
25—-
20—-
15-

10 -

Consumo (g/per capita/dia)

e
1 T x 30 g de soro liquido

Figura 8. Consumo médio de laticinios pela geragdo Z no Brasil no ano de 2022 (g/per capita/dia).
Fonte: Adaptado de Embrapa dado de leite, 2022. Elaborado pelos autores.
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a versatilidade tecnoldgica desse ingrediente
(Kearney, 2010; Story et al., 2002).

Entretanto, sob a perspectiva nutricio-
nal, essa substituicao parcial de produtos lac-
teos tradicionais por bebidas lacteas levanta
questionamentos. Embora o soro de leite
possua valor nutricional relevante, esses pro-
dutos frequentemente apresentam adi¢do de
agucares, aromatizantes e maior grau de pro-
cessamento, o que pode comprometer a qua-
lidade global da dieta. Assim, observa-se uma
possivel dissocia¢do entre valor nutricional
potencial do ingrediente (soro de leite) e a
qualidade nutricional final do produto con-
sumido (Louzada et al. 2015).

Dessa forma, o aumento do consumo
de bebidas lacteas pela geracdo Z pode re-
fletir tanto uma oportunidade tecnologica
e econdmica para a industria de laticinios
quanto um desafio para a saide publica, re-
for¢cando a necessidade de estratégias de re-
formulagdo de produtos e de educagao ali-
mentar voltadas & promogao de escolhas mais
saudaveis (Brasil, 2014).

A andlise do consumo de bebidas lac-

teas no Brasil evidencia um padrdo hete-
rogéneo, marcado por diferencas relevantes
entre regides, faixas etdrias e niveis socio-
econdmicos. Como discutido no tépico an-
terior, esses produtos ja ocupam posi¢do de
destaque na dieta dos brasileiros, especial-
mente entre os mais jovens, mas sua pene-
tragdo e frequéncia de consumo variam sig-
nificativamente entre os diferentes segmentos
da populagdo. Esses padroes sugerem que
o consumo ndo ¢é determinado apenas pela
disponibilidade ou prego, mas também por fa-
tores subjetivos relacionados a forma como os
consumidores percebem esses produtos.
Nesse contexto, a compreensdo da per-
cepg¢ao do consumidor torna-se fundamental
para aprofundar a andlise do mercado de
bebidas lacteas. A forma como atributos
como saudabilidade, teor de agtcar, contedo
proteico, presenca de soro de leite ou whey
e grau de processamento sao interpretados
influencia diretamente as escolhas alimenta-
res e ajuda a explicar as diferengas observa-
das no consumo. Assim, ao investigar como
distintos grupos populacionais compreendem

66 anos ou mais —

60 a 65 anos

55 a 59 anos

50 a 54 anos

45 a 49 anos

40 a 44 anos

35 a 39 anos

30 a 34 anos

25 a 29 anos

20 a 24 anos

15a 19 anos —

4 anos ou menos —

I Masculino
I Feminino

N L T T 1
18 16 14 12 10 8 6 4

T T T " T T T T
2 0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Percentual %

Figura 9. Distribuicao da idade e do género (masculino e feminino) dos participantes da entrevista

realizada.
Fonte: Resultados da pesquisa. Elaborado pelos autores.
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e avaliam esses produtos, é possivel avan-
¢ar na explicacdo dos padrdes de consumo
previamente apresentados, conectando ca-
racteristicas da demanda as decisdes indivi-
duais e coletivas de consumo.

Hoje existem muitas bebidas derivadas
de lacteos no mercado como iogurtes, bebidas
lacteas, leites aromatizados e fermentados.
Em virtude desse grande niimero de produtos
os consumidores podem se confundir ou
equivocar na hora da compra. Além disso,
ainda existe muita confusao a respeito do ter-
mo “bebida lactea” no Brasil.

Diante disso, para avaliar o entendi-
mento e percep¢do dos consumidores de
bebidas, foi realizada uma pesquisa com
formulario eletrénico durante os meses de
setembro e outubro de 2024 e foram obtidas
429 respostas. As varidveis socioeconomicas
analisadas foram idade, género. A idade foi
analisada conforme a geracdo sendo: Baby
Boomers aqueles nascidos entre 1946 e 1964,
geracdo X aqueles nascidos entre 1965 e 1980,
geracdo Y (Milénios) os nascidos entre 1981 e
1995 e geragdo Z os que nasceram entre 1996
e 2010. As respostas daqueles individuos que

nasceram antes de 1946 ou apds 2010 nao
foram consideradas para realizar as analises
dos dados. A Figura 9 apresenta a distribui-
¢do da amostra por género e idade.

Pela Figura 9, observa-se uma participa-
¢do maior de individuos da faixa de 20 a 29
anos, seguida de individuos entre 30 e 65 anos,
enquanto as faixas etdrias extremas foram
menos representativas. Em relacdo ao sexo,
a maioria dos participantes se autodeclarou
do sexo feminino (56,18%), seguida pelo se-
xo masculino (43,59%). Entre as mulheres,
observou-se maior concentragao nas faixas eta-
rias de 20 a 24 anos (28,63%) e 25 a 29 anos
(19,92%), seguidas pelas demais faixas com
menor representatividade. Ja entre os homens,
as maiores propor¢des foram observadas nas
faixas de 25 a 29 anos (22,46%), 20 a 24 anos
(17,65%), bem como nas faixas de 50 a 54 anos
e 60 a 65 anos (ambas com 18,70%).

A Figura 10 evidencia a frequéncia de
consumo de leite e bebidas lacteas pelos parti-
cipantes da pesquisa nos tltimos seis meses. E
importante ressaltar que a pesquisa considerou
os termos leite sabor chocolate por ser este o
termo usado pelo IBGE para se referir a bebi-

Leite

Leite sabor chocolate

Bebida lactea sabor chocolate

Frequéncia habitual de consumo
nos ultimos 6 meses (%)

B X Y 4 B

X

Y 4 B X Y 4

Baby Boomers-B (1946-1964) | Geragao-X (1965-1980) | Geragdo-Y (1981-1995) | Geragdo-Z (1995-2010)

[ Digrio [_]Semanal [l Mensal [ Nunca

Figura 10. Frequéncia de consumo de leite e bebidas lacteas por geragdo.

Fonte: Resultados da pesquisa. Elaborado pelos autores.
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das lacteas. Considerou-se também o termo
“bebida lactea” Ambos foram empregados para
avaliar o real entendimento do consumidor so-
bre este tipo de produto.

A principal informagao da Figura 10 é com
relacdo a frequéncia de consumo. Enquanto
para o leite, pouquissimas pessoas responderam
que nunca consomem, para leite sabor choco-
late e bebida lactea sabor chocolate sobressai
o elevado numero de respondentes que nunca
consomem. Para os dois ultimos, praticamen-
te inexiste o consumo didrio, independente da
geracdo do respondente. Com rela¢do ao con-
sumo de leite, os dados corroboram com os
da POF do IBGE citados no capitulo anterior,
mostrando que idosos (Baby Boomers) e jovens
(geragdes Y e Z) sdo os maiores consumidores.
Nesta pesquisa, esse publico apresentou a maior
frequéncia de consumo de leite.

Ha relatos na literatura de menor con-
sumo e gasto com leite pela geragio X,
associados a fatores relacionados a sautde,
mudancas de hébitos e transformacdes cultu-
rais (Blisard, 2004; Silva et al., 2014). Esse
comportamento esta fortemente inserido no
contexto de transi¢do nutricional vivido no

Brasil, caracterizado pela substitui¢do pro-
gressiva de alimentos in natura por produtos
processados e ultraprocessados, além da
reconfiguragio do consumo de lacteos, com
reducdo do leite fluido e aumento da par-
ticipagdo de derivados industrializados
(Siqueira, 2021). Nesse cendrio, o leite pas-
sou a ser percebido, especialmente por indi-
viduos entre 40 e 50 anos, como um ali-
mento de dificil digestdo, o que contribuiu
para a reducdo do seu consumo direto. Para-
lelamente, houve maior diversificagdo do
mercado, com a incorporagdo de produtos
como iogurtes, queijos, versdes zero lactose
e bebidas vegetais, frequentemente percebi-
dos como alternativas mais leves e toleraveis.
Embora a intolerdncia a lactose nao seja um
fendbmeno recente, sua popularizagdo ao
longo das ultimas décadas contribuiu para
reforcar essa percepgao e influenciar escolhas
alimentares. Além disso, diferentemente dos
Baby Boomers, que estiveram mais expostos a
campanhas de incentivo ao consumo de lei-
te, a geragdo X vivenciou um periodo em que
esse discurso perdeu forca e passou a coexis-
tir com criticas ao consumo de lacteos. Essa

[ sabor [l Saudabilidade ] Preco [l Actcar [] Proteina [ll] Soro [__] Whey [l N&o sei responder [[__] N&o tem diferenca

100%
90% 4
80% -
70%
60% -
50%
40%
30%

20%

Diferengas atribuidas entre o leite sabor chocolate
e a bebida lactea sabor chocolate
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Y Y4

Baby Boomers-B (1946-1964) | Geragédo-X (1965-1980) | Geragdo-Y (1981-1995) | Gerag&o-Z (1995-2010)
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Figura 11. Percentual de diferencas atribuidas entre leite sabor chocolate e bebida lactea sabor

chocolate pelas geragdes.
Fonte: Resultados da pesquisa. Elaborado pelos autores.
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mudanc¢a também se refletiu nas geragdes
seguintes, que passaram a consumir menos
leite in natura e mais produtos derivados ou
alternativas. Assim, os padrdes observados
na presente pesquisa sdao consistentes com
essas transformagdes geracionais no consumo
alimentar.

O cruzamento dos dados da POF do IBGE
apresentados no capitulo anterior com o bai-
xo nivel de consumo de bebidas lacteas (con-
siderando-se bebidas ldcteas sabor chocolate
e leite sabor chocolate) relatado na pesquisa
sugere que pode haver desentendimento do
consumidor com relagio a denominagio.
Diante disso, é interessante analisar diferen-
¢as atribuidas pelos respondentes para as atri-
bui¢des bebidas lacteas sabor chocolate e leite
sabor chocolate (Figura 11).

Observa-se que, em todas as geragdes,
o principal fator percebido como diferencial
entre o leite sabor chocolate e a bebida lactea
sabor chocolate ¢ o sabor, embora a relevan-
cia desse atributo diminua progressivamen-
te nas geragdes mais jovens. Enquanto 34%
dos individuos da geragdo Baby Boomers
acha que o sabor ¢ principal diferenca entre

Leite sabor

Leite chocolate

Bebida lactea
sabor chocolate

leite e bebida ldctea, apenas 19% da gera-
¢d0 Y e 20% da geracdo Z apontaram o sabor
como principal critério de distingdo en-
tre os produtos. Os demais critérios mais
citados foram: saudabilidade, prego, agucar
e proteina. Alguns critérios avaliados como
fatores diferenciadores entre leite sabor
chocolate e bebida lactea sabor chocolate
entre as geracdes pode ser realcados. Os da-
dos mostram que, com o decorrer das gera-
¢oes (da mais velha para a mais nova), houve
uma redugdo do percentual de individuos que
relataram que o sabor e a saudabilidade eram
os principais fatores que diferenciavam os
dois produtos avaliados. Em contraposto do
que ocorreu com prego e agucar, observou-se
aumento do percentual de individuos, com
o decorrer das geragdes (da mais velha para
a mais nova), que acreditam que esses sdo
fatores de diferenciacdo entre os produtos.
No entanto, o fator que realmente dife-
rencia estes dois produtos é o soro de leite
ou whey. Estes nomes sé apareceram como
sexto e sétimo critérios diferenciadores de
leite e bebida lactea na pesquisa. No entanto,

se somados, esses critérios juntos ficariam em
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sabor chocolate
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Figura 12. Disposigdo a pagar por diferentes produtos lacteos (segundo geragao).

Fonte: Dados da pesquisa. Elaborado pelos autores.
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segundo lugar entre as geragdes Y e Z e ter-
ceiro nas geragdes X e Baby Boomers.

Isso mostra que os mais jovens tem
conseguido compreender um pouco mais
a diferenca entre leite sabor chocolate e be-
bida lactea sabor chocolate. No Brasil, a dis-
tin¢do entre produtos com sabor chocolate a
base de leite estd diretamente relacionada a
sua composicdo e a legislacao vigente. Dife-
rentemente do que pode parecer ao consu-
midor, ndo é disponibilizado rotineiramente
“leite sabor chocolate” no mercado brasilei-
ro, sendo este dominado na pratica por be-
bida lactea achocolatada ou bebida lactea
achocolatada. A principal diferenga entre as
formulacgdes esta na presenca de soro de leite,
ingrediente caracteristico das bebidas lacteas.
De acordo com a legislacdo, a bebida lactea é
definida como o produto obtido a partir da
mistura de leite e soro de leite, podendo ain-
da conter agua, agtcar, amidos e aditivos co-
mo estabilizantes, aromatizantes e corantes,
desde que a base lactea represente pelo me-
nos 51% da composigdo total (Brasil, 2005;
Brasil, 2024).

Essa maior flexibilidade de formulagido
permite a reducdo de custos, mas também
resulta, de modo geral, em produtos com
menor teor de proteinas, gordura do leite e
calcio quando comparados ao leite. Assim,
embora produtos com sabor chocolate sejam
frequentemente percebidos como equivalentes
ao leite, sua composi¢ao pode diferir signifi-
cativamente, especialmente pela substitui¢ao
parcial do leite por soro de leite, o que impacta
seu valor nutricional (Brasil, 2007).

A mudanga na rotulagem dos alimentos
de acordo com a nova regulamentagiao pode de
certa forma ter ajudado nessa capacidade de
diferir os produtos analisados (RDC n° 429
e IN n° 75). Mas, infere-se que houve uma
evolugdo na diferenciacdo entre leite sabor
chocolate e bebida lactea sabor chocolate,
com o passar das geragdes, o que pode ser
em virtude dos individuos mais jovens te-
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rem maior acesso a informag¢do quando com-
parados com os individuos mais idosos.

A mudang¢a na rotulagem dos alimen-
tos no Brasil ocorreu em resposta a uma sé-
rie de fatores que tornaram o modelo anti-
go insuficiente para atender as necessidades
atuais de saude publica e de prote¢do ao con-
sumidor com maior transparéncia nas in-
formacoes. No Brasil, tal avango relaciona-se
com combinac¢des de fatores como mudancas
regulatérias, adogdo da rotulagem frontal,
campanhas de educagdo alimenta, contetdos
digitais e atuagdo de profissionais da saude
na area de alimentagdo e nutri¢do. As infor-
magdes passaram a ser mais intuitivas, cla-
ras, acessiveis, legiveis (tamanho minimo
da fonte, maior contraste, padronizacio das
tabelas nutricionais e organizacdo mais vi-
sual) e disseminadas destacando os nutri-
entes criticos (agucares adicionados, sddio e
gorduras saturadas), indicadores de susten-
tabilidade, facilitando a interpretacdo pela
populagdo leiga no assunto (Sousa et al., 2023;
Morais et al., 2020; Liberti et al., 2018; Couto
et al., 2023; Marins & Jacob, 2015; Mehanna
etal., 2024).

Para complementar a analise, os res-
pondentes foram questionados sobre a sua
disposicao a pagar por diferentes produtos
lacteos na Figura 12.

A analise da disposi¢do a pagar pelos
diferentes produtos lacteos evidencia varia-
¢oes entre as geragdes avaliadas. De modo
geral, observa-se que a geracdo Z apresenta
maior disposi¢do a pagar por todos os pro-
dutos apresentados. Como sdo os maiores
consumidores de lacteos no Brasil, especial-
mente de bebidas lacteas, além de serem um
publico com grande foco em saude e nutricao,
esse dado ndo surpreende. Surpreende, no
entanto, que, com excecdo da geragio Z,
todas as demais estdo dispostas a pagar mais
por leite do que por bebida lactea. E pagariam
mais ainda por leite sabor chocolate. Isso
pode ser reflexo do histdrico de langamento



de bebidas lacteas no Brasil. Esses produtos
foram inicialmente lancados para o publico
infantil, com alto teor de acgucar. E houve
grandes debates na midia. No entanto, nos
anos recentes, o mercado de bebidas lacteas
mudou o foco das criancas para o publico
adulto, com o langamento das bebidas lacteas
com alto teor proteico ou high protein, prin-
cipalmente para os jovens. Essa diferenca
de abordagem de produtos, pode inclusive
explicar por que os Baby Boomers estdo dis-
postos a pagar mais por leite do que por
qualquer outro produto na Figura 12.

Outra informagdo muito interessante da
figura ¢é a diferenga consideravel entre o va-
lor que os consumidores estdo dispostos a
pagar quando aparece a palavra soro de leite
ou a palavra whey no rétulo. Enquanto o whey
¢ supervalorizado, a palavra soro de leite
desvaloriza o produto. A diferenca entre a
disposi¢do a pagar pelos dois produtos chega,
em média, a 100%. Vale lembrar que soro de
leite e whey referem-se ao mesmo produto,
apenas em linguas diferentes.

Portanto, os dados mostram que o precgo
a ser pago pelo leite esta se reduzindo, ou seja,
as geragOes atuais pagariam mais por produ-
tos adicionados de ingredientes como choco-
late e whey como se esses produtos apresen-
tassem maior valor agregado e por isso,
seriam mais valorizados financeiramente.
Destaca-se também que a geragdo Z declarou
pagar o maior valor para todos os produtos
avaliados, demonstrando essa ser uma gera-
¢do disposta a pagar mais por atributos con-
siderados importantes nos alimentos. Na se-
quéncia, quem pagaria mais pelos produtos
seria a geracdo Y, X e Baby Boomers.

Atualmente, percebe-se que a geragdo Z
tem pagado mais por alimentos, principal-
mente aqueles com alegacdo de saudabilida-
de, sustentabilidade, enriquecido, fortificado
ou alto teor proteico sendo esses simbolos
de status e uma forma de expressao pessoal.
Segundo pesquisa da McKinsey & Company

(2018), entre as principais prioridades de
consumo da Geragdo Z e dos Milénios estdo
os alimentos sofisticados, que superam gastos
com moda, entretenimento e viagens. Esse
comportamento evidencia a busca dos jovens
por pequenas indulgéncias que adicionam
exclusividade ao cotidiano, fendmeno seme-
lhante ao chamado efeito batom, identifica-
do por psicélogos e economistas nos anos
1990 (luxo acessivel e socialmente visivel)
demonstrando que consumidores tendiam a
investir em itens menores, porém carregados
de sofisticagao. Para a Geragdo Z, os produtos
gourmet assumem hoje esse papel de escape
acessivel e simbolico. Apesar das dificuldades
financeiras enfrentadas por parte da Geragao
Z, muitos jovens continuam investindo em
alimentos premium (Olivieri, 2024).

Diante do exposto, observa-se que ha
confusdo na percepg¢do do consumidor entre
os termos whey e whey protein, sendo este
ultimo associado a maior valor nutricional e,
consequentemente, a maior valor de mercado.
Essa diferenca de percepcdo pode influenciar
diretamente a decisdo de compra, levando
a valorizacdo de produtos que nem sempre
apresentam teores proteicos equivalentes.
Ressalta-se, contudo, que a legislagdo atual
restringe o uso isolado do termo whey em
rotulagem, o que reforca a necessidade de
maior clareza e padronizacdo das informa-
¢oes fornecidas ao consumidor.

Para realizar um apanhado geral dos
resultados foi construida a Figura 13 com as
principais conclusoes.

A pesquisa realizada traz uma visdo do
consumidor sobre algumas distingdes entre
leite, leite sabor chocolate, bebida lactea sa-
bor chocolate com whey e bebida lactea sa-
bor chocolate com soro de leite o que pode
ajudar em valores e valorizagdo de mercado,
desenvolvimento de novos produtos e até
atividades no sentido deleitura e interpretagao
de rotulagem de alimentos pela populagdo
com foco nas diferentes geragdes.

S
19)]

4. Percepcao do Consumidor Sobre Bebidas Lacteas 45



‘sopesieue

weioy oeu sopeg . . il i
SOPEISIARIILS SOP —xuh. —-- F g0 1 ‘
Wl _ p =

010S W02 318]0201D I0qES ES10E] EpIgag "
EER

©)E103042 Joges ea)2p] epiqag "
3838|0000 Joges 818 u

Aaym woa aie|oo0y2 Joges eajop) epigag M JB5Ed BlojEA

18103042 Joqes ea1ae] BpIgag *

‘sozojne sofod operoqe[q “esmbsad ep sope( :91u0,]
"OLIR[NWLIOJ OP OBSBZI[BII B WI0D SOPBIIU0OUD sopensal stedourid sop ownsay €1 eIngi

Aaym noya oios ‘ieandeap
] ( eduasaid ‘odaid g anap ap eduaiayp «g

oz st ol b e bt ol M1 ] / £ anb Waiaju) anb sonpiapul

e
212)00040 JOGES U] w
Aaym 1102 a1E]000YD Joges Ba1oe] epiqag ¥

‘ op ouaWny

sopeljeAe soynpoid so sopol
eied ieSed e oedisodsip 101ey @

R S S
Szoc-LLog _.Ir% 0L0c-%661
elly oedelsn Z oedelag

* g

0 sopmasais 2P 94,1 G0F ‘

-

S661-1861

Aoedelag

\4 .

Jeged eiojea
op oaLWwny

“epepliqepnes
noJa Joqes g aAsp as edualap

eanb waiag anbsonpmpul Of

238]000Y2 JOoges £9)08] sbm&ﬂ |
2 91e]000y2 Joges aja) anua eduassyig i

\ s205e123 sEp 1811023p WOD

Aoedeiag siswoog _

Agegoedeiag

|
|

040S WOD B1E)000YD Joges Ba108] Epiqag
2312100040 Joges £33108) BRIgag

A8y 1100 318100040 JOG ES B310E] BPIGag
ayaq

232100049 Joges 2137

*IIIIIII

1eged e jojen
op oluawny

sopelsiaalua sop gmw F F
0861-9961 W” “

X oedela

]

0J0S W00 218100040 J0qES B3108] BPIgag =

21100042 Joqes ea10g) eplgag

Aaym woo 238100042 Joqes e3308) epiqag "
23E]000Y2 JOqES 23] »

ayaq » Jefed euojen

* op cwswny

sopeleAe sonpoid S0 sopo}
eled JeSed e oedisodsip Jous @

SOPEISIABIILA SOP 33 L
r961-9v61L W.” ﬂ

siawoog Aqeg oedelag

) "1 |

Soro de Leite e Bebida Lactea no Brasil — Sustentabilidade, Producao e Consumo

46









partir das evidéncias apresentadas
ao longo deste relatério, verifica-
se que as bebidas lacteas ocupam
atualmente uma posi¢do estraté-

gica no contexto da cadeia lactea brasileira,
articulando dimensdes produtivas, tecnold-
gicas, econdmicas, regulatdrias e de consumo.
Mais do que uma categoria de derivados lac-
teos em expansdo, esses produtos exempli-
ficam a transformacio estrutural em curso no
setor de alimentos, marcada pela valorizagao
de coprodutos, pela diversificacdo industrial e
pela crescente influéncia do comportamento
do consumidor sobre as dinamicas produtivas.

Os resultados evidenciam que o merca-
do de bebidas lacteas no Brasil encontra-se
em processo continuo de expansdo e di-
versificacdo, refletindo mudangas nos habi-
tos alimentares e maior valorizacdo de pro-
dutos associados a conveniéncia, sabor,
funcionalidade e saudabilidade. Embora a
frequéncia de consumo dessas bebidas ainda
seja inferior a do leite fluido, nota-se sua
consolida¢do como uma categoria relevante
dentro do mercado nacional de lacteos, es-
pecialmente entre consumidores mais jovens,
que demonstram maior interesse e disposi-
¢do a pagar por produtos diferenciados,
particularmente aqueles associados ao teor
proteico e a alega¢des funcionais.

Nesse contexto, as diferengas geracionais
identificadas ao longo do estudo ndo apenas
refletem padrdes distintos de consumo, mas
também evidenciam transformagdes mais am-
plas no comportamento alimentar contem-

poréneo. Verifica-se uma substitui¢do parcial
do leite fluido por produtos derivados e maior
inser¢do de alimentos industrializados na
dieta, especialmente entre as geragdes mais
jovens. A ampliagdo do portfélio de bebidas
lacteas, incluindo formulagdes com alto teor
proteico, contribui para reposicionar esses
produtos no mercado, ampliando seu pu-
blico-alvo e fortalecendo a percepcio de va-
lor associada a praticidade, ao desempenho
fisico e a nutrigdo.

Sob a perspectiva produtiva, os dados
demonstram que a expansdo da inddstria
de queijos no Brasil promoveu aumento sig-
nificativo da disponibilidade de soro de lei-
te, consolidando esse ingrediente como um
insumo estratégico para a cadeia lactea. His-
toricamente tratado como residuo ou sub-
produto de baixo valor econdémico, o soro
de leite passou a ocupar papel central em
estratégias de inovagdo, sustentabilidade e
eficiéncia produtiva. Seu aproveitamento in-
dustrial reduz impactos ambientais associa-
dosao descarte inadequado e amplia a eficién-
cia do uso da matéria-prima. Além disso,
favorece o desenvolvimento de produtos com
maior diferenciagdo mercadoldgica, como be-
bidas lacteas, ingredientes proteicos e suple-
mentos alimentares.

Nesse sentido, este relatério também
apresenta contribui¢cdes relevantes para a
formula¢do de politicas publicas voltadas
ao setor lacteo e a sustentabilidade ambien-
tal. Ao demonstrar o potencial de aprovei-
tamento do soro de leite, o estudo evidencia
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oportunidades para redugdo de passivos
ambientais gerados pela industria de latici-
nios, especialmente considerando a elevada
carga orgédnica desse coproduto quando des-
cartado inadequadamente. O incentivo a va-
lorizagdo tecnoldgica do soro de leite pode
contribuir diretamente para praticas mais
sustentaveis, alinhadas aos principios da eco-
nomia circular, promovendo maior eficién-
cia no uso de recursos naturais, redugdo de
desperdicios e agregagdo de valor a cadeia
produtiva.

Além disso, os resultados reforcam a
importidncia de politicas publicas que in-
centivem a formalizagdo da produgdo, o
acesso as tecnologias de processamento e a
integragdo de pequenos e médios produtores
aos circuitos industriais e comerciais mais
estruturados. A ampliacdo da capacidade de
aproveitamento do soro de leite pode gerar
impactos positivos ndo apenas ambientais,
mas também econdmicos e sociais, estimu-
lando inovagdo, geragdo de renda e forta-
lecimento da competitividade da cadeia lac-
tea nacional.

Sob a oética regulatdria e de satde pu-
blica, o relatério também fornece subsidios
importantes para agdes relacionadas a rotu-
lagem, comunica¢do nutricional e educa-
¢do alimentar. As evidéncias de que parte
significativa dos consumidores ainda apre-
senta dificuldades em diferenciar leite, be-
bidas lacteas e produtos associados ao whey
protein reforcam a necessidade de estraté-
gias institucionais que promovam maior
transparéncia das informacdes e favorecam
escolhas alimentares mais conscientes. Nes-
se aspecto, politicas voltadas a educa¢do nu-
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tricional e ao fortalecimento da rotulagem
clara e acessivel tornam-se fundamentais
diante da crescente complexidade do mercado
de alimentos industrializados.

Do ponto de vista econdémico e indus-
trial, verifica-se que o Brasil apresenta poten-
cial relevante para ampliar a valorizagdo do
soro de leite tanto no mercado interno quan-
to internacional. O crescimento da capacida-
de de processamento, associado ao avango
tecnolégico e a expansdo da infraestrutura
industrial, sinaliza oportunidades para forta-
lecimento da competitividade do setor. En-
tretanto, persistem desafios relacionados a
informalidade produtiva, as desigualdades
regionais no acesso as tecnologias e a neces-
sidade de maior integragdo entre pequenos
produtores e os circuitos formais da cadeia
lactea.

Dessa forma, conclui-se que o cresci-
mento do mercado de bebidas lacteas ocorre
ndo apenas em fun¢do da maior disponibili-
dade de matéria-prima ou da expansdo in-
dustrial, mas também da capacidade desses
produtos de atender as novas demandas do
consumidor contemporineo. No entanto, esse
avanco é acompanhado por desafios rela-
cionados a compreensdo do consumidor, a
clareza das informacoes e a valorizagdo ade-
quadadosingredientes e processos envolvidos.
Diante desse contexto, o fortalecimento da
pesquisa cientifica, da inovagdo tecnoldgica,
da comunicagdo responsavel e das politicas
publicas sera fundamental para consolidar
uma cadeia lactea mais eficiente, sustentavel,
transparente e alinhada as transformacoes
contemporaneas do consumo alimentar e as
demandas futuras da sociedade.
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